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2021 年赣州市预算绩效管理工作
开展情况说明

2021 年，赣州市扎实推进全面实施预算绩效管理改革，将绩

效管理理念贯穿预算管理各环节和全流程，推动积极的财政政策

更加积极有为。

一、 夯实“三基”，筑牢预算绩效管理根基

（一）夯实制度之基。在已建立的“1+4”预算绩效管理框

架体系基础上，进一步完善全过程绩效管理制度体系，制定出台

了市本级预算绩效运行监控管理暂行办法，明确绩效监控管理的

范围、内容、流程、工作要求，构建具有赣州特色的绩效运行监

控管理模式。

（二）夯实发展之基。强化绩效考核，对政府绩效考评中预

算绩效管理工作考核指标进行进一步优化调整，推动预算绩效管

理工作纳入市对县高质量发展综合考评内容，压实各方主体责任。

推进信息化建设，积极与省、市预算一体化系统实施团队对接沟

通，在省厅要求项目库模块上线的基础，进一步要求市本级所有

部门事前评估、项目库目标管理两个模块全部上线。

（三）夯实管理之基。全力规范和强化第三方机构参与预算

绩效管理各项工作。举办专题培训会，邀请上海市公共绩效评价

行业协会特聘专家进行授课，明确第三方机构参与预算绩效管理
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的工作要求；严格执行《赣州市财政局关于印发〈第三方机构参

与预算绩效管理工作办法〉的通知》，建立财政绩效评价服务费用

与考核结果挂钩激励约束机制，邀请市人大、审计等相关行业领

域专家，对第三方机构参与财政绩效评价工作质量开展考核，并

依据考核结果付费。

二、严把“三关”，完善全过程管理链条

（一）严把“事前”管理关。围绕科学决策，建立事前绩效

评估机制，要求部门（单位）新增的重大政策项目（原则上 500

万元以上）开展事前绩效评估工作；2021 年，市级共有 192 个项

目开展事前绩效评估，有效增强了决策的科学性。围绕源头把控，

强化绩效目标管理，年度部门预算编制同步启动绩效目标编制工

作，要求所有项目支出和部门机关的整体支出均要编制绩效目标，

绩效目标作为预算安排的前置条件，并随同预算一并批复。

（二）严把“事中”监控关。组织部门（单位）对市级预算

项目绩效目标实现程度和预算执行进度实施“双监控”，在部门自

行监控的基础上，选取现代职业教育经费等 4 个项目（涉及资金

9689 万元）委托第三方机构进行财政重点监控，及时督促部门单

位纠正偏差，确保项目绩效目标如期实现。

（三） 严把“事后”评价关。建立部门自评与外部评价、

财政重点评价与再评价相结合的多层次高质量绩效评价体系。组

织部门（单位）对 2019 年度所有项目支出、部门整体支出、上级

转移支付项目支出开展绩效评价，要求自评覆盖率达到 100%；
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积极开展财政重点评价，全面拓展评价新类型，委托第三方机构

对传统项目支出、部门整体支出及政府债务、PPP 等诸多新领域

实施财政重点评价，涉及资金 72.43 亿元，初步形成项目、政策、

部门整体、资产管理、政府财政运行等多层次、多方位、多类型

的财政评价格局。

三、硬化约束，强化评价结果应用

一是建立完善评价结果反馈与整改落实机制。将评价结果制

成《结果反馈书》送达项目主管部门，要求其限期整改存在问题，

不断形成反馈、整改、提升水平的绩效管理良性循环。二是评价

结果与预算编制相结合。对财政评价结果为差的部门预算项目，

取消项目安排；对财政评价结果为差的市级财政专项资金项目，

按该项目资金 20%比例扣减下一年度预算；对不进行整改或整改

不到位的，根据情况相应调减预算。三是评价结果与监督和公开

相结合。将年度财政评价结果形成汇总报告报送市政府，并同时

报市人大，接受人大监督。持续推进绩效信息公开，项目绩效目

标与部门预算同步公开，绩效自评价、财政评价结果主动公开，

以公开促规范，以公开倒逼质量提升。


